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e 20+ ars erfaring med ledelse og digitalisering af

kommunikation og marketing

e Tidligere kommunikationschef i Klima- og
energiministeriet og CMO pa Gyldendals Forlag.

e Indehaver af Trooper siden 2019: Radgiver om Al i
kommunikation, marketing, branding og ledelse

e Programchef for det nationale partnerskab Al-
kompetencepagten i Digital Dogme.
www.digitaldogme.dk







Al AENDRER IKKE KUN, HVILKE OPGAVER VI LOSER.
DEN AENDRER, HVAD DET VIL SIGE AT VAERE DYGTIG TIL SIT ARBEJDE.
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NAR RRBEJDET
FORSKYDES

RETNINGSSAETTENDE

SITURTIONSBESTEMT =~ “ammer principper

og strategiske
beslutninger

Relationer, timing
FORTOLKENDE og konsekvenser

Vurdering, skan og

REGELBESTEMT begrundelser
KONTEKSTTRAPPEN

Regler, kriterier, _
manstre © Loa Brix, Trooper



MEN DE FARRESTE

ECONOMICS enou /

STARKERE /
B Manglende strategisk retning B Utilgaengelige Al-vaerktajer
W Utilstraekkelige kompetencer hos medarbejderne W Utilstraskkelige laerings- og udviklingsmuligheder
Fravaer af tryg og eksperimenterende kultur B Manglende styr pa lovgivning og compliance

Al-Frontleber I

Al-Accelerator

Al-Praktiker

Al-Udfarsker

Al-Observater

M = BEB. Respondenter, som har svaret "Ved ikke™” til spargamdlet: "Hvordan vil du beskrive anvendelsen af Al | din vicksemhed/organisation? " er

fragorterat.
MNote: Andslen El"‘.’lﬂﬁ]'ﬂ!r den relative 'I'HEEI‘I'”'IE af barrierarne fordalt P* al-modenhasdsniveau. F|!|ll'ﬂl'l IlBPHiLH de tre starste barrierar Tor hver Eruppa.










BESKRIV HVEM |

KAN BLIVE, HVIS | POTENTIALE
Hvilke nye

BRUGER AI RIGTIGT -z

organsiation?

IDENTITET FRAVALG

Hvordan forbliver Hvad er vi indstillet
vi tro mod vores pa at give afkald pa
DNA, nar vi for at bevaege os

bevaeger os ind i ind i disse
M B I T I “ disse territorier? territorier?



DEFINER HVILKE
ROLLER Al SKAL
HAVE

KVALITET ER SITURTIONSBESTEMT

LAVT KONSEKVENSNIVEAU HOJT KONSEKVENSNIVEAU

KVALITET KAN STANDARDISERES



Analytical thinking
Resilience, flexibility and agility
Leadership and social influence

6 Creative thinkin
g Future of Jobs Report 2025

Motivation and self-awareness

Technological literacy TOp 10 faSteSt gI’OWiI‘Ig
Empathy and active listening Ski"S by 2030

Curiosity and lifelong learning

Talent management

Al and big data

Service orientation and customer service

5 Al and big data

o Networks and cybersecurity
Systems thinking

Resource management and operations . .
Dependability and attention to detail TEChrIOIOQICE] Ilteracy
% Quality control . o
Teaching and mentoring Creative thlnkmg
MNetworks and cybersecurity . o .
¢ Designand user experiance Resilience, flexibility and agility
Multi-lingualism
Marketing and media Curiosity and lifelong learning
Reading, writing and mathematics
Emirnnmental skawartishiis Leadership and social influence
Programming
Manual dexterity, endurance and precision Talent management
Global citizenship

Analytical thinking

10. @ Environmental stewardship

Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others Management skils @9 Technology skils @ Ethics

&% Sensory-processing abilities

Cognitive Self Working With Physical W@ R L D Management Technology [ | Engagement . Ethics
Skills Efficacy Others Abilities ECONOMIC Skills Skills W Skills
FORUM o _
Source: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025 — ~ Export View




o
KOGNITIVE MENENSKELIGE
KOMPETENGER
Aimen dommekrat Teknologisk dommekraft
=7 e Analytisk taenkning e Evnen til at stille gode

Kritisk sans spgrgsmal

Problemformulering teknologi og behov

[ )
e Kreativitet e QOverseettelse mellem
[ ]
e Kommunikation e Kvalitetssikring

UDVIKLING

LAV Al- HOJ Al
INVOLVERING INVOLVERING

Almen faglighed Integreret Al-faglighed

e Domeaeneviden e Prompting
e Faglige metoder e Verktgjsforstaelse

e Erfaring og e Procesdesign
handvaerk e Kvalificere input og
e Kvalitetsstandarder output

OMPETENGER

FAGLIG KOMPETENGE



Dataindsigt
Kritisk
Al-forstaelse

Kommunikation om
Al og anvendelse

Implementering og
forankring af Al

Understgtte
ansvarlig Al-praksis

DIGITAL
DOGME

Al forstaelse

NG

Al forvaltning

il

Al udvikling

Al-anvendelse |
opgavelgsning

Faglig udvikling
med Al

Al-arkitektur
0g design

Udvikling af
Al-lgsninger

Problemlgsning
med Al




Kender kompetencen
og dens formal. Kan
genkende eksempler
og felge etablerede
praksisser.

Forstar

Han anvende
kompetencen | egen
kontekst. Kan vurdere og

forklare sine valg.

Behersker

Kan anvende
kompetencen strategisk
og skabe nye lgsninger.

Guider og inspirerer
andre.

Digital generalist
Medarbejderen, der bruger Al
som vaerktgj i sit daglige arbej-
de og skal forsta teknologien
nok til at anvende den ansvar-
ligt og effektivt. Kompetence-
profilen har overvejende vaegt
pa Kender- og Forstar-niveau,
med fokus pa Al-forstaelse og
Al-brug.

Digital integrator
Medarbejderen, der bygger bro
mellem teknologi og forretning,
faciliterer implementering og
sikrer, at Al bliver forankret i
organisationen. Kompetence-
profilen er bred pa tvaers af alle
fire domaener, med saerlig veegt
pa kommunikation, implemente-
ring og ansvarlig praksis.

Digital specialist
Medarbejderen, der arbejder
dybt med udvikling, arkitektur
eller avanceret anvendelse af
Al. Kompetenceprofilen gar i
dybden pa udvalgte kompeten-
cer, szerligt inden for Al-udvik-
ling, med mestring pa Beher-
sker-niveau.

Underst@tte answarby Al-praksis T Writisk Al-forstdelse

Implementerng og forankring af A1  Kommunikation om Al og snvendelse

Problemigsning med &1 5 J Al-anvendelse | opgavelgsning

Udvikirg af Al-lgsninge “ Fagllg udviking med Al

Al-arkitelktur og design

Underst@tte answarbg Al-praksi

Implementerng og forankring af Al

Problermigsnirg med Al 5,

Udvikiing af al-lgsninger © Fegllg uvdviking med Al

Al-arkitektur og design

Datalndsigt
Understette answarbg Al-praksls T Kritlsk Al-forstaelse

A
r '\
Implementering og forankring af &1 ""'~.~ _ Kommunikation om Al og anvendelse

Problamigsning med &1 5, - 7 Al-arwendelss | opgavelpsning

",

Udvikiing af Al-lgsninger Fagllg udviking med Al

Al-arkitektur og design




] : DANMARK
Y,
Faglig udvikling

Motivation til at laere nyt

Kreativitet og eksperimenteren

Faglig kvalitet i rutineopgaver

Kompetenceudnyttelse

Faglig kvalitet i komplekse
opgaver

Tryghed i arbejdet

. i B |kke-opkvalificerede
Samarbejde lkke-opkvalificerede

W Alle opkvalificerede

Arbejdsglaede
B Opkvalificering ved

on-the-job-training

lobsikkerhed

M=88E (Ikke-opkvalificerade), N=483 [Alle spkvalificerade), N=77 [Opkvalificering ved on -the-job-training). Vardizkabelasn af kun opgjort fer
respondenter, sem anvendar Al. Respondenter, som har svaret ""Ved ikke™ ar frasortarat lor hvert vardimal.
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